
  

¢ƘŜ [ƻƴƎ IŜƭƭƻ 
.ȅ /ŀǘƘƛŜ .ƻǊǊƛŜ              оснΦмфсуом .hwwL9 
Lƴ нлмл .ƻǊǊƛŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ 
²ƻǊƭŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
[ƻƴƎ IŜƭƭƻ Řƛǎǝƭƭǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎǇŜƴǘ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀƎŜ-ǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳƻƛǊ ǘƘŀǘ 
ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϦŀƭǘŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŜƴǝŀ 
ƳƛƴŘΦϦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ .ƻǊǊƛŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōǊƛŜŦ        
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴΦ  
   

¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ /ƻƳŜǎ !ƴŘ DƻŜǎ 
.ȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƻǇŜǊ              лтлΦфн /hht9w 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ           
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƻǇŜǊΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ім bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƛƳŜǎ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ         
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ DƭƻǊƛŀ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΦ 
 

¦ƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΥ ŀ ǎƻƴΣ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ  

.ȅ {Ŏƻǧ {ƛƳƻƴ                         лтлΦфн {Lahb 
¦ƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƛǎ ŀ ǎƻƴϥǎ ǎǇƛǊƛǘŜŘΣ ŀũŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ        
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ btwϥǎ {Ŏƻǧ {ƛƳƻƴ 
ōŜƎŀƴ ǘǿŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊƻƻƳ ƛƴ 
Wǳƭȅ нлмоΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ {ƛƳƻƴ 
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ  ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ      
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƭƻǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ŦŀƳƻǳǎ ǘǿŜŜǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƳƻƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛŎƘΣ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀũŜŎǝƴƎΣ ƘŜŀǊǘ-ǿǊŜƴŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΦ  
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¢ƘŜ /ƻƭƻǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊΥ ŀ ōƭŀŎƪ ƳŀƴΩǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǿƘƛǘŜ ƳƻǘƘŜǊ 
ōȅ WŀƳŜǎ aŎ.ǊƛŘŜ                                   . a/.wL59 
!ǎ ŀ ōƻȅ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΩǎ wŜŘ Iƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ aŎ.ǊƛŘŜ 
ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΥ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 
ǊŀōōƛΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘΣ ǿƘƻ ƅŜŘ ǘƻ IŀǊƭŜƳΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ōƭŀŎƪ ƳŀƴΣ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘǿŜƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 

¢ƘŜ 9ƴŘ hŦ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜ .ƻƻƪ /ƭǳō 
ōȅ ²ƛƭƭ {ŎƘǿŀƭōŜ             смсΦффпллфн {/I²![.9 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘȅƛƴƎ   
ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ϧōƻƻƪ ŎƭǳōϦ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ !ǎ aŀǊȅ !ƴƴŜ 
ōŀǧƭŜǎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ōƻǘƘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ 
ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ Dƭŀǎǎ /ŀǎǘƭŜΥ ŀ ƳŜƳƻƛǊ 
ōȅ WŜŀƴƴŜǧŜ ²ŀƭƭǎ                      оснΦунлфн ²![[{ 
WŜŀƴƴŜǧŜ ²ŀƭƭǎΩ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎƻōŜǊΣ ǿŀǎ ŀ             
ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŀƴΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴ άŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ƧǳƴƪƛŜέΦ !ǎ ǘƘŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΣ 
²ŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ       
ǇŀǊŜƴǘǎΩ ōŜǘǊŀȅŀƭǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜΦ 
 

¢ƘŜ DƻƻŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊΥ ŀ ƳŜƳƻƛǊ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ƭƛŦŜ 
.ȅ WŀǎƳƛƴ 5ŀǊȊƴƛƪ                           олрΦпу 5!w½π
bLY 
5ŀǊȊƴƛƪ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŦǊƻƳ LǊŀƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƪƴƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ     
ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ LǊŀƴΥ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴΣ ƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ ƳƻǘƘŜǊ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōƻƴŘΦ 
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